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Neler Var”

« Vizyoner Liderlik
« Donusumcu Liderlik

« |Islemci Liderlik
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Vizyoner Liderlik

Vizyon Kavrami

« «Visio: uyanik olmak, anlamak,
kavramak.»

« Vizyon, 6rgutun gelecekte ulasmak
istedigi hedefleri ortaya koyan, bu
hedeflerin hangi temeller Uzerinde
kurulacagi ve nasil bir gelecek
olusturulmak istendigi konularinda yol
gosteren bir ifadedir (Kilic, 2010).

29 MART 2024
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Vizyoner Liderlik

Vizyon ve amacg arasinda belirli farklar
vardir;

« Amac genel bir basliktir, vizyon ise
spesifik bir istikameti ifade eder.

« Amac soyuttur, vizyon ise soyuttur.

29 MART 2024




Vizyoner Liderlik

« 1990l yillarda vizyoner liderlik
konusuna buyuk énem verilmistir.

« Orgutlerde ve 6rgutu etkileyen
faktorlerde yasanan hizli degisim,
orgutlerin geleceklerinin belirlenmesi
sUrecine 6nem kazandirmistir

- Bu nedenle bir vizyon ile érgatlerini
gelecegde tasiyan ve orgutsel korlukten
kurtaran vizyoner liderler, gelecegin
liderleri olarak géralmustar.
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Vizyoner Liderlik

« GUnumuzde ‘liderlik’ ile ‘vizyon'
kavramlari birbirleriyle 6zdeslesmis
kavramlardir.

- « Vizyon sahibi olmayan bir kisinin iyi bir
lider olmasi beklenemez.
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Vizyoner Liderlik
Temel Roller

 Yolu géormek: Yol vizyonun gelecekteki
goruntusuadur. Vizyoner lider, degisik yollardan
en uygun olan yolu gorebilmelidir.

* Yolda yurimek: Vizyoner liderin basarisi sadece
yolu gérmekle sinirli degildir. Vizyoner lider
gordugu yolda yurimeyi basarabilmelidir.

* Yol olmak: yol olmak yol agmak demektir.
Vizyoner liderin actigi yoldan, izleyenler gaven
icinde ilerleyebilir ve yolun sonundaki hedefe
ulasabilir.
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Vizyoner Liderlik
Vizyon Olusturma Sareci

- (agdas lidere gug veren ne makam, ne de Ustun
kisilik 6zellikleridir. Aksine, gelistirdigi vizyonun
hayata gecirilmesini saglamasidir.
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« Organizasyonlarda etkin vizyon olusturulmasi konusunda
Peters’in sekiz ilkesi vizyon olusturma sUrecinin anahtar
unsurlarini sunmaktadir;

Etkin vizyon insanlarin davranislarini etkileyebilecek
ozellikte olmalidir.

Etkin vizyon acik olmali ve organizasyonda basariyi
kamcilamalidir.

Etkin vizyon mukemmeli aramalidir.
Etkin vizyon kati kurallari degil, esnekligi icermelidir,

Etkin vizyon istikrarli olmali ve surekli yeniliklere acik
olmalidir.

Etkin vizyon 6nce calisanlara yetki devretmeyi
amaclamalidir.

Etkin vizyonlar gecmisi serefle anmali, gelecege
hazirlanmalidir.

Etkin vizyon mukemmeli aramayi amaclamalidir.
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Vizyoner Liderlik
Paylasilan Vizyon

« Orgutlerin gelecege yonelik egilimlerini
yonlendirmek, ancak paylasilan bir vizyonun
olusturulmasi ile mumkundur. Paylasilan vizyon,
bir 6rgutun gelecege yonelik resmi olarak
gorulebilir. Orgutlerin arzu edilen gelecege
ulasmasinda paylasilan vizyon, enerji verici bir
guc olarak ortaya cikmaktadir.
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Vizyoner Liderlik
Paylasilan Vizyon

« Vizyonun 6rguatun tum Gyeleri tarafindan
paylasilmasi ve benimsenmesi; iyi agiklanmasi ve
iletilmesine baglidir

« |lk agama vizyonun agik ve somut bir sekilde
tanimlanarak aciklanabilir hale getirilmesidir.

« Ikinci asama ise liderin vizyonunu calisanlarina da
kabul ettirebilmesi ve ona uymalarini saglamasidir.
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Vizyoner Liderlil
Egitim Yonetiminde
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DonUsUtmcu Liderlik

« Donustumcu liderlik ilk olarak Dawston'un (1973)
«lsyan Liderligi» calismasinda belirtilmistir.

« 1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan
sistematize edilmistir.

“‘AAAAAAA‘A

« Donusumcu Liderlik mantiksal strecleri 6n plana
cikaran geleneksel liderlik teorilerinin aksine
duygulara ve degerlere 6nem vermektedir.
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Dondsumci Liderlige Iliskin Kavramsal Cerceve
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DonUsUtmcu Liderlik

Degisim sureci liderlerin varolan isleyisi sorgulama,
ortak bir vizyon olusturma, astlarin eyleme gecmesini
saglama ve astlar icin moral kaynagr olma gibi
donustmcU liderlik iglevlerini yerine getirmesini
zorunlu kilmaktadir. Baska bir ifadeyle lider, ¢rgutte
ve cevresinde degisimi veya donusumu baslatan bir
kisi olarak gorulmek istenmektedir.

Arastirmalar yasam boyu degisimi saglamak icin
liderin  doéntsUmcu bir lider olmasi gerektigini

gostermektedir,

29 MART 2024
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Dontstimcd Liderlik

Cesaret ve risk alma becerisi dontstumcu liderligin énemli
ozelliklerinden biridir. Mevcut yapiyr degistirme, buyuk
zorluklarla karsi karsiya kalma, kuvvetli direng kaynaklari
ve statlkocu zihniyet ile mucadele, yeni bir yapinin,
anlayisin olusturulmasi, degisimin vyapilandirilmasi gibi
durumlar déntsitmct liderin cok sik karsi karsiya kaldig
durumlardir.

Orgutlerde direnc ile karsilasan doénusumca lider, bu
direncin ortadan kaldirilmasi igin tum calisanlarin icerisine
dahil oldugu cesaretlendirici bir kaltar olusumu icin galisir.
Calisanlar kucaklayan, onlarin  yaptiklari isleri
kolaylastiran ve calisanlara inisiyatif almayr 6gutleyen bu
kaltir dontstimun ivme kazanmasinda onemli bir etken
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

29 MART 2024
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Jonusumci

|deallestirilmis etki (Karizma): Karizma bas

_iderligjin arastirmacilar tarafindan dontdsumcu
3 l liderligin temel 6gesi olarak kabul gorurken,
OyUt aril bazilarina gore ise izleyenler tarafindan lidere

atfedilen bir 6zellik olarak gérulmustur.

l[deallestirilmis
Etki (Karizma)

Karizma dontusumcu liderlik icin gerekli

ancak yeterli degildir.
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Donustmcu Liderligin Boyutlar
|deallestirilmis Etki (Karizma)

Karizmatik liderin ortaya ¢ikmasini kolaylastirici kosullar su sekilde siralanabilir;

Degisimi zorunlu kilan ya da mevcut durumu yasanmaz kilan kriz, kaos ya da
belirsizlik kosullarinin mevcudiyeti

|zleyicilerin gorev ve rollerinin ideoloji ile baglantilandirilmis olmasi
Mevcut kosullardan tatminsizlik duygusunun yogun bicimde yasanmasi,
Aslinda mevcut olmayan bir sorunun suni olarak yaratilmis olmasi
Geleneksel is gérme yol ve yontemlerinin degerini yitirmis olmasi,
|zleyicilerin kimlik ve degerlerinin liderin vizyonu ile uyumlu olmasi,
Orgute bagliligr saglayan bir misyonun mevcudiyeti,

Orgutte cok sayida insanin yetersizlik, korku, pismanlik sucluluk, dusmanlik
duygularini yasiyor olmasi,

Bastirilmis duygu ve tepkileri harekete gecirecek bir davanin mevcut olmasi

29 MART 2024
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Doénustmcu Liderligin Boyutlari
lelkinle Gaduleme

Donusumcd liderligin bu boyutunda liderler,
izleyenleri motive ederek ve onlara ilham vererek
onlarin islerine karsi meydan okumalarini ve onu
kavramalarini saglarlar. Takim ruhu harekete
gecirilir.

Dontstmcu liderler yalniz degisen amaclari hirsli bir
sekilde benimseten degil ayni zamanda izlenenlerine
ilham veren, gelecegin 6rgut anlayisina da
sahiptirler.

WWW . MURATYIGITTEKIN.COM.TR 19



Donustmcu Liderligin Boyutlari
lelkinle Gaduleme

« Donustmca liderligin bu boyutunda liderler, izleyenleri
yaratici ve yenilikci olmalari konusunda tesvik ederler.

« Entelekttel uyarim, izleyenlerin problemlerin daha fazla
farkina varmalarini, farkli ve yeni bir bakis acisiyla
problemleri  gorebilmelerini  saglamak icin  takipcileri
etkileyebilme surecidir. Bu durum doéndstumcu liderin
problemlerin bilincinde olma ve sorunlarin ¢ézimundeki
yetenegini ifade eder.

- Boyle liderler astlarinin inanc ve degerlerindeki degisikligi
tesvik ederler. Astlarinin gruptaki yeni ve degisik durumlar
zihinlerinde canlandirmalari konusunda cesaretlendirirler.

29 MART 2024




Dontstmcdu liderligin bu boyutunda liderler,
izleyenlerin basarilari ve gelisimleri icin onlarin
bireysel ihtiyaclarina, antrenor ya da rehber gibi
hareket ederek 6zel ilgi gosterirler. Izleyenler ve
meslektaslar, potansiyellerinden daha yuksek
seviyede basari gostermeleri icin gelistirilirler.
Destekleyici bir ortam ile beraber 6grenme
firsatlari yaratilir. Ihtiyac ve beklentilerde, bireysel
farkindaliklar goz éntne alinir.

Dontsumcu liderler astinin strekli buyUumesini ve
gelismesini ister. Bireysel destek saglama

DOHU%UmCU konusunda liderler, kendilerini ikinci plana atarak
_ U daha cok calisanlari gelisimini gozetirler ve
|_| derh g 1N BoyUtla [l izleyenlere kendi gelisimlerini saglamalar

noktasinda onlara farkli gérevler vererek yeni
degisim firsatlari sunarlar

Bireysel Destek
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Egitim Yonetiminde
Doéntsumcu Liderlik

29 MART 2024

Déndstmcd liderligin temel karakteristikleri incelendiginde bu
liderlik davranislarini sergileyen yoneticilerin, érgut icerisinde
adaletli bir calisma ortaminin olusmasi ve insanlarda yénetime
karsi gUvenin artmasina ¢nemli derecede katki saglayacaklari
dusuntlmektedir. Cunku dontusumcu liderler calisanlarinin her
birini ayri bir deger olarak goren, onlara sergiledikleri
davraniglar ile ¢rnek olan ve calisanlarini guduleyen kisilerdir.
Adaletli bir ortamda calisan is gorenlerin ise performanslarinin
yUksek olacagi bilinen bir gercektir,

Déntsumct liderlik, egitimde orgutsel yenilesme agisindan
kritik bir liderlik bigimi olarak gériulmektedir. Dénastumcu lider,
ogretmenleri entelektlel agidan 6zendiren, onlara dénustmin
cosku ve heyecanini asilayan liderdir. Bu yonuyle egitimde temel
donusumler gergeklestiren liderlerin bir yénuyle ilham kaynagi
olmasi ve karizmatik davraniglar gostermesi gerekmektedir
Egitimsel yenilesme surecinde butin egitim personelini guclu
bir sekilde yonlendirecek liderlige ihtiyag vardir. Cagimizin en
onemli oOzelligi olarak goérulen degisim ve dondstme uyum
saglama, egitim alaninda etkili déntstmcu liderlik davranisini
gerektirmektedir.

WWW . MURATYIGITTEKIN.COM.TR 22



Islemci liderler, orgutin geleneklerine ve kulturune
' . . . baglilik gosterirler ve var olan durumu korumak icin
|§I‘emC| leerllk mucadele ederler. Risk almayi ve degisimi istemeyen
bu tip liderler 6dul- ceza iliskisi icerisinde calisanlari

6rgut amaclari dogrultusunda yonlendirmeye calisirlar.

Islemci liderlige literatirde transaksiyonel, eylemsel,
orgutsel, etkilesimci, sirdiramca veya islemsel liderlik
de denilmektedir. Islemci liderlik gecmise ve
geleneklere daha bagimli bir liderlik tarzi ortaya koyar.
Bu liderlik tarzinda liderler izleyicilerinin gecgmisten
gelen calisma faaliyetlerini daha etkin bir hale getirerek
IS yaptirma yontemini kullanirlar.

29 MART 2024 WWW . MURATYIGITTEKIN.COM.TR 23



Islemci Liderlik

N
o, °

o Islemci Liderlik; duragan, gelismenin ve vyeniligin

olmadigi orgutler icin uygulanan; lider ile izleyenler
arasindaki  etkilesimden meydana gelen liderlik
yaklasimi olarak tanimlanabilir.

« Burnse gore islemci liderlikte, lider ile calisanlar

arasinda karsilikli beklentiler vardir. Bu beklentiler
emek, Ucret, maliyet ve fayda gibi basliklar altinda
toplanabilir. Beklentiler gerceklestigi surece lider ile
calisanlar arasinda ddule dayali bir iligki vardir ve lider
calisanlarini daha verimli olmalari konusunda motive
eder. Ancak isler tersine dondugunde, lider tarafindan
beklenen verim elde edilemediginde lider ile calisanlar
arasindaki iliski baski ve cezaya dayali bir hale
donusur.

29 MART 2024
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I . . . « lslemci liderlik var olan yapiyi ve sistemi korumaya yonelik davranis bicimleri

| § I_e | | I C | |_ | d e rl_ | k gelistirir. Gegmisteki olumlu ve yararli gelenekleri surdtrme, bunlari gelecek
nesillere birakma ve kalturd tasima sz konusu oldugunda faydali hizmetlerde
bulunur.

« Islemci liderler, calisanlarinin érgut kurallarina uymalarini ve 6rgut kurallarina
sahip ¢cikmalarini isterler. Kurallar érgutan verimli calismasinda buyuk éneme
sahiptir. Bu kurallar yasal ve burokratik otoriteyi de gtclendirir ve standartlari
belirlemis is tanimlarinin ortaya ¢cikmasini saglar. Rol ve gorevlerin bu kadar net
olmasi, liderin calisanlarini daha kolay takip etmesini saglar. Yapilandirilmis siki
denetim ile birlikte isciler 6rgutun amaclari disina ¢gikamazlar ve herkes isine
odaklanmis olur.

« Karsilikli menfaate dayali bir iliskiler agini temsil eden islemci lider calisanlarinin
kisisel gelisimleri ve bireysel ¢zellikleri ile ilgilenmez. Calisanlarini sadece kas
glcuU olarak gorur ve cikarci anlayisa bagli olarak 6rgutid daha yuksek duzeyde
verimli hale getirmeyi amaclar.
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Islemci Liderligin -
Boyutlar
Kosullu Odul

Kosullu odul, liderle ast arasinda pozitif pekistireclerin takasi
seklinde gerceklesir. Lider amaclari belirler ve bu amaclar
gerceklestiren astlari karsiliginda nasil bir 6dul alacaklarini aciklar.
Lider asta daha ¢nceden belirlenen ve Uzerinde anlasilmis amaclari
gerceklestirmenin karsiligr olarak uygun oduller saglar.

« Astin gosterdigi cabanin karsiligi olarak ona istedigi destegi

29 MART 2024

saglamak, hangi performans hedeflerini gerceklestirmekten kimlerin
sorumlu oldugunu ayrintili olarak belirlemek, odallendirilmek icin ne
yapmak gerektigini ifade etmek ve performans karsiligi olarak
astlarin bireysel ihtiyaclarini karsilamak liderin kosullu 6dul
davranislarinin érneklerini olusturur.

Kosullu odul ile calisanlar maddi ve manevi édullerle motive
edilmeye calisir. Bu baglamda lider astlarin beklentilerini ve onlari
nelerin mutlu edecegini bilmelidir ve buna gére bir 6dul sistemi
gelistirmelidir. Belirlenen amaclara ulasmak ancak bu sekilde
mumkuan olacaktir,
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Islemci Liderligin
Boyutlari

Istisnalarla Yonetim

AN NS

29 MART 2024

Islemci liderligin 6zunde 6dul ve ceza
Iliskisi vardir. Basari devam ettigi strece
lider 6dul mekanizmasini kullanir. Buna
karsin calisanlardan beklenen verim
alinamazsa devreye istisnalarla yonetim
girer. Bu baglamda lider aksayan islere
mUdahale eder ve amaclara donuk olarak
duzeltme islemleri yapmaya baglar. Lider
bu anlayisa gore calisanlarina guvenir ama
gene de her olasiliga karsi tedbirli
davranir.
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Islemci Liderligin
Soyutlar
Serbest Birakici

29 MART 2024

Serbest birakici liderlik temelde laissez-faire liderlik,
liderin s6zde varoldugu bir durumdur. Lider astlari
kendi haline birakir, astlarla bir takas ya da bir anlasma
yoktur. Bu durum genellikle liderlik ¢zelliklerinden
yoksun atanmis yoneticilerde gorulur.

Sozde lider liderlikten kacginir, kararlari erteler, adulleri
saglamaz ve astlari gudulemek icin hicbir girisimde
bulunmaz. Astlar yardim istediginde destek saglamaz,
sorulara cevap vermez ya da cevabi erteler. Burada bir
takas yok, basibos birakma vardir. Bu baglamda serbest
birakici liderler, yonetim yetkisine en az ihtiyag duyan,
izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin
kendisine verilen kaynaklar dahilinde amac, plan ve
programlarini yapmalarina imkan taniyan davranis
gosterirler. Diger bir deyisle yetkiye sahip ¢cikmamakta
ve tamamiyla haklarini astlara birakmaktadirlar.
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Islemci ve Dénustumcu Liderlik Arasindaki
-arklar

Donusumsel liderlerin calisanlarina gonullu, isteyerek arzulu bir sekilde yaptirdigi bir isi islemci liderler
zorlayarak yaptirmaktadir. Zorlama ve gonulluluk arasindaki fark ayni zamanda islemci liderlik ile
donusumsel liderlik arasindaki farkliliga isaret eder.

Atilim yapmak ve yenilikci gelisme politikalari izleyen ¢rgutlerde dontstmcu liderlik bicimi etkili olurken,
durgun buyume ve tasarruf politikasini benimseyen orgutlerde islemci liderlik etkili olmaktadir.

Dénastaracu liderlik tarzinda, izleyenlere ¢ok yonlu bakis agisi kazandirmak ve bir yeniligin ve degisimin
gerekliligini ilham etmek ve bu yolla inang asilamak énemlidir. Islemci liderler ise calisanlarinin gecmisten
suregelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak suretiyle is yapma yolunu secmektedir.
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—gitim Yonetiminde Islemci Liderlik

Islemci liderlik, okul mudurleri ile 8gretmenler arasindaki karsilikli sevgi, baglilik ve profesyonel saygi iliskisini ve bu iliski nedeniyle gerektiginde fazla
caba gosterme egilimini olumsuz etkilemektedir. Diger yandan bu tar davranislari sergileyen yani islemci bir yonetim stili uygulayan mudurlerle calisan
ogretmenlerin genel olarak okula ve birbirlerine yonelik ekstra gaba, katki ve yardim davranisi daha dusuk dizeyde olmaktadir.

Ogretmenlerde bu olumsuz egilimlerin gelismesinin en énemli nedenleri istisnalarla yénetim ve serbest birakici (laissez-faire) liderlik davranislaridir.

Ogretmenler islemci liderlerin kosullu 6dul davranisini olumlu bulmakta ve bu davranisa olumlu tepkiler vermektedir. Kosullu 6dul hem mudur-agretmen
iliskisini hem ¢gretmenin ekstra rol davranmisini olumlu etkilemektedir. Ancak okul mudurlerinin pasif bir yonetim sergilemesi ¢gretmenlerin olumsuz
tepkiler vermesine neden olmaktadir. Bu durumda 6gretmenler okul icin ve birbirleri icin ekstra sorumluluk almaktan ve caba géstermekten
kaginmaktadir.

Pasif islemci liderlik stili bir okul mudaru agisindan en olumsuz yoneticilik stilini temsil etmektedir. Okul mudurleri bu 6gretmen egilimlerinin farkinda
olmali ve pasif bir tarz benimsemekten kaginmalidir. Ayrica, egitim yoneticisi gelistirme programlari yapilandirilirken bu egilimlerin dikkate alinmasi
onemlidir.
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